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ïÜÉíÜÉê=~=êÉÇìÅÉÇ=í~ñ=íêÉ~íó=ê~íÉ=Å~å=ëíáää=ÄÉ=~ééäáÅ~ÄäÉK==få=é~êíáÅìä~êI=åçãáåÉÉ
~êê~åÖÉãÉåíë=~åÇ=áåíÉêãÉÇá~êó=Ñáå~åÅÉ=Åçãé~åáÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=~í=êáëâK==qÜÉêÉ=~êÉ
áåÇáÅ~íáçåë=íÜ~í=íÜÉ=fql=áå=áíë=~ìÇáí=~Åíáîáíó=ïáää=í~âÉ=~å=~ÖÖêÉëëáîÉäó=åÉÖ~íáîÉ
~ééêç~ÅÜ=áå=ÇÉíÉêãáåáåÖ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉêëÜáéK

^ë=íÜáë=áë=~=åÉï=êÉÖìä~íáçåI=áí=áë=åçí=ÅäÉ~ê=~í=íÜáë=ëí~ÖÉ=~ë=íç=Üçï=áí=ïáää=ÄÉ=áãéäÉJ
ãÉåíÉÇ=áå=éê~ÅíáÅÉK==^ë=ëìÅÜI=Åçãé~åáÉë=Å~å=ÉáíÜÉê=ï~áí=~åÇ=ëÉÉ=Üçï=íÜÉ=áëëìÉ
ÉîçäîÉë=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉX=çê=~äíÉêå~íáîÉäóI=áÑ=~=åçåJêÉëáÇÉåí=áë=ÅçåÅÉêåÉÇ=íÜ~í=ÜÉ=çê=ëÜÉ
ã~ó=åçí=èì~äáÑó=~ë=íÜÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉêÒ=çÑ=áåÅçãÉ=EÇáîáÇÉåÇëI=áåíÉêÉëíëI=çê
êçó~äíáÉëFI=~åÇ=êÉèìáêÉë=ãçêÉ=ÅÉêí~áåíó=~ë=íç=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=ïçìäÇ=ÄÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ
íêÉ~íó=ÄÉåÉÑáíëI=~=ëéÉÅá~ä=êìäáåÖ=Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=fql=íç=ÅçåÑáêã=ïÜÉíÜÉê
íÜÉ=íêÉ~íó=ÄÉåÉÑáíë=ïáää=ÄÉ=~ééäáÅ~ÄäÉK



TpÉéíÉãÄÉê=OMMR

«=OMMR=hmjdI=íÜÉ=eçåÖ=hçåÖ=ãÉãÄÉê=Ñáêã=çÑ=hmjd=fåíÉêå~íáçå~äI=~=pïáëë=ÅççéÉê~íáîÉK==^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇK

hçêÉ~ q~ñ=íêÉ~íó=ÄÉíïÉÉå=hçêÉ~=~åÇ=rK^KbK=áë=åçï=ÉÑÑÉÅíáîÉ

qÜÉ=råáíÉÇ=^ê~Ä=bãáê~íÉë=Er^bÒFJhçêÉ~=q~ñ=qêÉ~íó=ï~ë=ëáÖåÉÇ=çå=OO=pÉéíÉãÄÉê
OMMP=áå=aìÄ~áK==qÜÉ=q~ñ=qêÉ~íó=Ü~ë=åçï=ÅçãÉ=áåíç=ÉÑÑÉÅí=~ë=çÑ=O=j~êÅÜ=OMMRK

fåíÉêéêÉí~íáîÉ=êìäáåÖë=~åÇ=àìÇáÅá~ä=Å~ëÉë

NK=pã~ää=jÉÇáìã=båíÉêéêáëÉ=EpjbÒF=ëÜ~êÉë=ïáíÜ=åç=ÅäÉ~ê=î~äìÉ=~åÇ=~êÉ

íê~åëÑÉêêÉÇ=Äó=~=ã~àçêáíó=ëÜ~êÉÜçäÇÉêI=ÄÉíïÉÉå=N=g~åì~êó=OMMR=~åÇ=PN
aÉÅÉãÄÉê=OMMSI=~êÉ=ÉñÉãéí=Ñêçã=~ééê~áë~ä=éêÉãáìãK

EpÉçãóçå=Q=qÉ~ã=QSTI=OMMRKPKPMF

lå=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMQI=~=åÉï=êÉÖìä~íáçå=E^êíáÅäÉ=NMMEOFF=ï~ë=~ÇÇÉÇ=íç=íÜÉ=q~ñ
fåÅÉåíáîÉ=iáãáí~íáçå=i~ï=EqfiiÒFK==råÇÉê=íÜÉ=åÉïäó=~ÇÇÉÇ=êÉÖìä~íáçåI=ëÜ~êÉë=áå=~
pjb=íÜ~í=~êÉ=ÄÉèìÉ~íÜÉÇ=çê=ÖáÑíÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~àçêáíó=ëÜ~êÉÜçäÇÉêI=çå=çê=ÄÉÑçêÉ=PN
aÉÅÉãÄÉê=OMMSI=~êÉ=ÉñÉãéí=Ñêçã=íÜÉ=NMB=çê=NRB=éêÉãáìã=íÜ~í=ÖÉåÉê~ääó
~ééäáÉë=íç=íÜÉ=~ééê~áëÉÇ=î~äìÉK

få=~=êÉëéçåëÉ=êÉÅÉåíäó=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=k~íáçå~ä=q~ñ=pÉêîáÅÉ=EkqpÒF=íç=~å=áåèìáêó=~ë
íç=ïÜÉíÜÉê=pjb=ëÜ~êÉë=íê~åëÑÉêêÉÇ=Äó=~=ã~àçêáíó=ëÜ~êÉÜçäÇÉê=~êÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ
ÉñÉãéíáçå=ìåÇÉê=^êíáÅäÉ=NMMEOF=çÑ=íÜÉ=qfiiI=íÜÉ=kqp=áåíÉêéêÉíë=íÜ~í=^êíáÅäÉ=NMMEOF
~ééäáÉë=íç=íÜÉ=íê~åëÑÉê=çÑ=ëìÅÜ=ëÜ~êÉëK===^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=kqp=áåíÉêéêÉí~íáçåI=~å
~ÇÇáíáçå~ä=éêÉãáìã=çÑ=NMB=çê=NRB=ïáää=åçí=~ééäó=íç=íÜÉ=íê~åëÑÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=áå=~
pjb=Äó=~=ã~àçêáíó=ëÜ~êÉÜçäÇÉê=ÄÉíïÉÉå=N=g~åì~êó=OMMR=~åÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMSK

OK=aÉÇìÅíáÄáäáíó=çÑ=îçäìåí~êó=ëÉîÉê~åÅÉ=é~óãÉåíë=EpÉçãóçå=qÉ~ã=OJSPPI
OMMRKRKMOF

få=gìäó=OMMRI=íÜÉ=kqp=áëëìÉÇ=~=åÉï=~ìíÜçêáí~íáîÉ=áåíÉêéêÉí~íáçå=íÜ~í=~ääçïë=~
í~ñé~óÉê=íç=ÇÉÇìÅí=îçäìåí~êó=ëÉîÉê~åÅÉ=é~óãÉåíë=Eé~óãÉåíë=ã~ÇÉ=íç=ëí~ÑÑ
ãÉãÄÉêë=ïÜç=ÉäÉÅí=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=~å=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=ëÅÜÉãÉF=~ë=ÇáêÉÅí
ÉñéÉåëÉë=Ñçê=í~ñ=éìêéçëÉëI=áåëíÉ~Ç=çÑ=çÑÑëÉííáåÖ=íÜÉ=é~óãÉåíë=~Ö~áåëí=íÜÉ
ëÉîÉê~åÅÉ=êÉëÉêîÉK

få=éêÉîáçìë=kqp=~ìíÜçêáí~íáîÉ=áåíÉêéêÉí~íáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=~å=áåíÉêéêÉí~íáçå=áëëìÉÇ
ä~íÉ=g~åì~êó=íÜáë=óÉ~êI=îçäìåí~êó=ëÉîÉê~åÅÉ=é~óãÉåíë=Ü~Ç=íç=ÄÉ=çÑÑëÉí=~Ö~áåëí
ëÉîÉê~åÅÉ=êÉëÉêîÉK

qÜÉëÉ=É~êäáÉê=kqp=êìäáåÖë=ïÉêÉ=åçí=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=hçêÉ~å=dÉåÉê~ääó=^ÅÅÉéíÉÇ
^ÅÅçìåíáåÖ=mêáåÅáéäÉë=EhJd^^mFI=ìåÇÉê=ïÜáÅÜI=îçäìåí~êó=ëÉîÉê~åÅÉ=é~óãÉåíë=~êÉ
íêÉ~íÉÇ=~ë=åçåJçéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉë=Ñçê=~ÅÅçìåíáåÖ=éìêéçëÉëK==cìêíÜÉêãçêÉI=áå=~
k~íáçå~ä=q~ñ=qêáÄìå~ä=EkqqF=ÇÉÅáëáçå=EhìâëÜáã=OMMP=pÉç=NPTI=OMMPKRKNOFI=íÜÉ=kqq
êìäÉÇ=íÜ~í=îçäìåí~êó=ëÉîÉê~åÅÉ=é~óãÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=ÇÉÇìÅíáÄäÉ=ÉñJ
éÉåëÉë=áå=äáåÉ=ïáíÜ=hJd^^mK

qÜÉ=åÉï=êìäáåÖ=ÄêáåÖë=íÜÉ=í~ñ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=îçäìåí~êó=ëÉîÉê~åÅÉ=é~óãÉåíë=áå=äáåÉ
ïáíÜ=íÜÉ=hJd^^m=êÉÖìä~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=kqqÛë=éçëáíáçåK



U dÉåÉê~ä=í~ñ=ìéÇ~íÉ=Ñçê=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåë=áå=^ëá~=m~ÅáÑáÅ

«=OMMR=hmjdI=íÜÉ=eçåÖ=hçåÖ=ãÉãÄÉê=Ñáêã=çÑ=hmjd=fåíÉêå~íáçå~äI=~=pïáëë=ÅççéÉê~íáîÉK==^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇK

j~ä~óëá~ oÉÅÉåí=ÉñÉãéíáçå=çêÇÉê=Ö~òÉííÉÇ

fåíÉêÉëí=áåÅçãÉ=ÇÉêáîÉÇ=Äó=åçåJêÉëáÇÉåí=Åçãé~åáÉë=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=äç~åë=Ñçê
íÉÅÜåçäçÖó=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñêçã=~ééêçîÉÇ=jìäíáãÉÇá~=pìéÉê=`çêêáÇçê=Ejp`ÒF
ëí~íìë=Åçãé~åáÉë=~êÉ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ÉñÉãéí=Ñêçã=j~ä~óëá~=áåÅçãÉ=í~ñK==qÜáë=Ü~ë
êÉíêçëéÉÅíáîÉ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=N=lÅíçÄÉê=OMMOK

få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=åÉï=ÉñÉãéíáçå=êìäÉI=~å=~ééêçîÉÇ=jp`=ëí~íìë=Åçãé~åóÒ
ãÉ~åë=~=Åçãé~åó=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ï~êÇÉÇ=íÜÉ=jp`=ëí~íìë=Äó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí
çÑ=j~ä~óëá~I=~åÇ=çéÉê~íÉë=ÉáíÜÉê=~ë=~=êÉÖáçå~ä=fq=ëçäìíáçåë=ÜìÄI=êÉÖáçå~ä=áåíÉêåÉí
ÉñÅÜ~åÖÉI=êÉÖáçå~ä=Ç~í~=ÅÉåíÉêI=êÉÖáçå~ä=áåíÉêåÉí=Ç~í~=ÅÉåíÉê=~åÇ=êÉÖáçå~ä=Å~ää
ÅÉåíÉêI=~åÇ=ïÜÉêÉ=ëìÅÜ=Åçãé~åáÉë=~êÉ=äçÅ~íÉÇ=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=`óÄÉêà~ó~I=qÉÅÜåçäJ
çÖó=m~êâ=j~ä~óëá~JmÜ~ëÉ=fI=råáîÉêëáíó=mìíê~=j~ä~óëá~I=j~ä~óëá~=qÉÅÜåçäçÖó
aÉîÉäçéãÉåí=`çêéçê~íáçå=fåÅìÄ~íçê=f=~åÇ=íÜÉ=mÉíêçå~ë=qïáå=qçïÉêëK

mêçéçëÉÇ=dççÇë=~åÇ=pÉêîáÅÉë=q~ñ=EdpqF=çå=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë

qÜÉ=q~ñ~íáçå=oÉîáÉï=`çããáííÉÉ=Eqo`ÒF=ï~ë=ëÉí=ìé=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=í~ñ~íáçå
ëóëíÉã=áå=j~ä~óëá~K==qÜÉ=qo`=Ü~ë=éêçéçëÉÇ=íç=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=íÜ~í=ÅÉêí~áå
Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉñÉãéí=Ñêçã=dpq=Edpq=áë=éêçéçëÉÇ=íç=ÄÉ=áãéäÉJ
ãÉåíÉÇ=áå=OMMTFK==pí~åÇ~êÇ=ê~íáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçéçëÉÇ=íç=~ééäó=íç=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ
~Çîáëçêó=ëÉêîáÅÉëI=ÑÉÉ=Ä~ëÉÇ=~ÅíáîáíáÉë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=çìíëçìêÅáåÖ=çÑ=Ç~í~
éêçÅÉëëáåÖI=íÉäÉéÜçåÉ=ÜÉäé=ÇÉëâI=~åÇ=ÅÜÉèìÉ=ÅäÉ~êáåÖ=ëÉêîáÅÉëI=ÉíÅK

qÜÉ=áåÇìëíêó=Öêçìéë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ëâÉÇ=íç=ÅçããÉåí=çå=íÜÉ=éêçéçë~äëK==jçêÉ
ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=íÜáë=~êÉ~=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=~ë=êÉëéçåëÉë=Ñêçã=íÜÉ=áåÇìëíêó=~êÉ
Åçää~íÉÇ=~åÇ=íÜÉ=Ñáå~ä=éêçéçë~ä=Çê~ÑíÉÇ=~åÇ=ëÜ~éÉÇK

kÉï=wÉ~ä~åÇ oÉÑçêã=çå=qê~åëJq~ëã~å=fãéìí~íáçå=`êÉÇáíë

qÜÉ=jáåáëíÉê=çÑ=oÉîÉåìÉ=~ååçìåÅÉÇ=çå=ON=gìäó=OMMR=íÜ~í=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí
áåíÉåÇë=íç=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=êìäÉë=ÖçîÉêåáåÖ=qê~åëJq~ëã~å=áãéìí~íáçå=ÅêÉÇáíëK
péÉÅáÑáÅ~ääóI=áãéìí~íáçå=ÅêÉÇáíë=ïáää=åç=äçåÖÉê=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÄÉ=~íí~ÅÜÉÇ=íç=ÇáîáÇÉåÇë
é~áÇ=íç=kÉï=wÉ~ä~åÇ=áåîÉëíçêë=áÑ=íÜÉ=ÇáîáÇÉåÇ=áë=ÇÉÇìÅíáÄäÉ=~ë=áåíÉêÉëí=áå=^ìëíê~äá~K
qÜáë=ïáää=íóéáÅ~ääó=~ééäó=íç=ÇáîáÇÉåÇë=é~áÇ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=êÉÇÉÉã~ÄäÉ=éêÉÑÉêÉåÅÉ
ëÜ~êÉëI=~ë=^ìëíê~äá~=ÖÉåÉê~ääó=íêÉ~íë=íÜÉëÉ=ÇáîáÇÉåÇë=~ë=áåíÉêÉëíK

qÜáë=ãÉ~ëìêÉ=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=éêÉîÉåí=ïÜ~í=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=ÅçåëáÇÉêë=íç=ÄÉ
áå~ééêçéêá~íÉ=ëíêÉ~ãáåÖ=çÑ=áãéìí~íáçå=ÅêÉÇáíë=íç=kÉï=wÉ~ä~åÇ=êÉëáÇÉåíëI=ïÜç=~êÉ
~ÄäÉ=íç=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉã=EìåäáâÉ=^ìëíê~äá~å=êÉëáÇÉåíëFK

qÜÉ=éêçéçëÉÇ=êìäÉ=ïáää=~ééäóW

� cêçã=~ååçìåÅÉãÉåí=Ñçê=åÉï=ëÜ~êÉ=áëëìÉëX=~åÇ
� cêçã=N=^éêáä=OMMSI=Ñçê=ëÜ~êÉë=áëëìÉÇ=ïáíÜáå=~=ÖêçìéK

açìÄäÉ=q~ñ~íáçå=^îçáÇ~åÅÉ=^ÖêÉÉãÉåí=ÄÉíïÉÉå=kÉï=wÉ~ä~åÇ=~åÇ=pé~áå

kÉï=wÉ~ä~åÇ=~åÇ=pé~áå=Ü~îÉ=ëáÖåÉÇ=~=açìÄäÉ=q~ñ=^ÖêÉÉãÉåí=çå=OU=gìäó=OMMR=Ñçê
íÜÉ=~îçáÇ~åÅÉ=çÑ=ÇçìÄäÉ=í~ñ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=éêÉîÉåíáçå=çÑ=ÑáëÅ~ä=Éî~ëáçå=ïáíÜ=êÉëéÉÅí
íç=í~ñÉë=çå=áåÅçãÉK==qÜáë=ïáää=ÅçãÉ=áåíç=ÑçêÅÉ=çåÅÉ=ÄçíÜ=ÅçìåíêáÉë=Ü~îÉ=ÖáîÉå
äÉÖ~ä=ÉÑÑÉÅí=íç=áíK



VpÉéíÉãÄÉê=OMMR

«=OMMR=hmjdI=íÜÉ=eçåÖ=hçåÖ=ãÉãÄÉê=Ñáêã=çÑ=hmjd=fåíÉêå~íáçå~äI=~=pïáëë=ÅççéÉê~íáîÉK==^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇK

^åíáJ~îçáÇ~åÅÉ=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=î~äì~íáçå=êìäÉë=Ó=éêçéçëÉÇ=êÉïêáíÉ

lå=OR=^ìÖìëí=OMMRI=íÜÉ=fåä~åÇ=oÉîÉåìÉ=áëëìÉÇ=oÉïêáíáåÖ=íÜÉ=fåÅçãÉ=q~ñ=^ÅíW
bñéçëìêÉ=aê~Ñí=J=m~êí=dI=Ñçê=ÅçããÉåí=~åÇ=ÇáëÅìëëáçå=Äó=PN=lÅíçÄÉê=OMMRK

qÜÉ=ÇçÅìãÉåí=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=éêçÅÉëë=çÑ=êÉïêáíáåÖ=íÜÉ=fåÅçãÉ=q~ñ=^Åí=áå
éä~áå=båÖäáëÜK==fí=Åçåí~áåë=Çê~Ñí=äÉÖáëä~íáçå=Ñçê=íÜÉ=êÉïêáíÉ=çÑ=m~êí=d=Eçå=~îçáÇ~åÅÉ
~åÇ=åçåJã~êâÉí=íê~åë~ÅíáçåëF=çÑ=íÜÉ=fåÅçãÉ=q~ñ=^Åí=OMMQI=ïÜáÅÜ=êÉä~íÉë=íç=ëéÉÅá~ä
êìäÉë=íÜ~í=ãçÇáÑó=íÜÉ=ï~ó=çíÜÉê=m~êíë=çÑ=íÜÉ=^Åí=çéÉê~íÉ=ïÜÉå=í~ñ=~îçáÇ~åÅÉ
çÅÅìêë=çê=ïÜÉå=ëéÉÅáÑáÅ=î~äì~íáçå=êìäÉë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=ÅÉêí~áå=íê~åë~ÅíáçåëK

qÜÉ=ã~áå=ÅÜ~åÖÉë=íç=m~êí=d=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íç=êÉçêÇÉê=íÜÉ=ëìÄé~êíëI=áãéêçîÉ=íÜÉ=Åä~êáíó
çÑ=íÜÉ=ä~ïI=ãçÇÉêåáòÉ=íÜÉ=ëíóäÉ=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=êÉãçîÉ=êÉÇìåÇ~åí=ã~íÉêá~äK

mÜáäáééáåÉë oÉÅÉåí=oÉÖìä~íáçå=çå=^Ä~íÉãÉåí=çÑ=pìêÅÜ~êÖÉë=çå=^ãÉåÇÉÇ=oÉíìêåë

qÜÉ=_ìêÉ~ì=çÑ=fåíÉêå~ä=oÉîÉåìÉ=E_foÒF=Ü~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=oÉîÉåìÉ=oÉÖìä~íáçåë=kçK
NRJOMMR=çå=U=gìäó=OMMR=ïÜáÅÜ=ëí~íÉë=íÜ~í=êÉÇìÅÉÇ=ëìêÅÜ~êÖÉ=ê~íÉë=EÑêçã=íÜÉ
çêáÖáå~ä=ORB=ê~íÉF=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=í~ñé~óÉêëI=ïÜç=êÉÅíáÑó=íÜÉáê=í~ñ=êÉíìêåë
éêÉîáçìëäó=ëìÄãáííÉÇ=íç=íÜÉ=_fo=íç=êÉÑäÉÅí=~å=~ÅÅìê~íÉ=áåÅçãÉ=ÑáÖìêÉ=~ë=ïÉää=~ë
é~ó=~åó=ìåÇÉêé~áÇ=í~ñÉëK===qÜÉ=ÇÉÑáÅáÉåÅó=í~ñÉëI=áåÅäìëáîÉ=çÑ=áåíÉêÉëíI=ïáää=ÄÉ
ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=êÉÇìÅÉÇ=ëìêÅÜ~êÖÉ=ê~íÉë=áÑ=íÜÉó=~êÉ=êÉÅíáÑáÉÇ=~åÇ=é~áÇ=çå
çê=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=Ç~íÉë=~ë=ÑçääçïëW

pìêÅÜ~êÖÉ

gìäó=PNI=OMMR MB
^ìÖìëí=PNI=OMMR RB
pÉéíÉãÄÉê=PMI=OMMR NMB
lÅíçÄÉê=PNI=OMMR NRB
kçîÉãÄÉê=PMI=OMMR OMB
aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMR OPB

få=çêÇÉê=Ñçê=í~ñé~óÉêë=íç=~î~áä=çÑ=íÜÉ=êÉÇìÅÉÇ=ëìêÅÜ~êÖÉ=ê~íÉëI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ
ÅçåÇáíáçåë=ãìëí=ÄÉ=ë~íáëÑáÉÇW

N qÜÉ=~ãÉåÇÉÇ=í~ñ=êÉíìêåë=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÑáäÉÇ=~åÇ=é~óãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÇÉÑáJ
ÅáÉåÅó=í~ñÉëI=áåÅäìëáîÉ=çÑ=áåÅêÉãÉåíëI=ÇìÉ=íÜÉêÉçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÅÉáîÉÇ=Äó
íÜÉ=_fo=åç=ä~íÉê=íÜ~å=aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMRK

O fÑ=é~óãÉåíë=çÑ=ÇÉÑáÅáÉåÅó=í~ñÉëI=áåÅäìëáîÉ=çÑ=áåÅêÉãÉåíëI=~êÉ=é~áÇ=áå
áåëí~äãÉåíëI=~ää=áåëí~äãÉåí=é~óãÉåíë=ãìëí=ÄÉ=ã~ÇÉ=~åÇ=êÉÅÉáîÉÇ=Äó=íÜÉ
_fo=çå=çê=ÄÉÑçêÉ=aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMRI=~åÇ=É~ÅÜ=áåëí~äãÉåí=é~óãÉåí=ïáää=ÄÉ
ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=ëìêÅÜ~êÖÉ=ê~íÉë=éêçîáÇÉÇ=áå=íÜÉ=í~ÄäÉ=~ÄçîÉK

P qÜÉ=~ãÉåÇãÉåíë=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=í~ñé~óÉê=íç=íÜÉ=í~ñ=êÉíìêåë=ãìëí=áåîçäîÉ=~å
ìéï~êÇ=~ÇàìëíãÉåí=çÑ=êÉîÉåìÉëLêÉÅÉáéíë=~åÇLçê=Ççïåï~êÇ=~ÇàìëíãÉåí=çÑ
ÇÉÇìÅíáçåëK

Q q~ñé~óÉê=Ü~ë=åçí=êÉÅÉáîÉÇ=~=äÉííÉê=çÑ=~ìíÜçêáíóI=äÉííÉê=åçíáÅÉ=çê=ÇáëÅêÉé~åÅó
åçíáÅÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=í~ñ=éÉêáçÇK

R fÑ=~êáëáåÖ=Ñêçã=çê=êÉä~íáåÖ=íç=~å=áãéçêí~íáçåI=íÜÉ=í~ñé~óÉê=ãìëí=ëìÄãáí=éêççÑ
çÑ=é~óãÉåíë=çÑ=í~ñÉë=~åÇ=ÇìíáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=_ìêÉ~ì=çÑ
`ìëíçãëK

qÜáë=éêçÖê~ã=ëÜ~ää=åçí=éêÉÅäìÇÉ=íÜÉ=_fo=Ñêçã=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=íÜÉ=ÅçêêÉÅíåÉëë=çÑ=íÜÉ
ÇÉÅä~ê~íáçå=~åÇLçê=éêçëÉÅìíáåÖ=Åêáãáå~ä=îáçä~íáçåëI=áÑ=~ééêçéêá~íÉK



NM dÉåÉê~ä=í~ñ=ìéÇ~íÉ=Ñçê=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåë=áå=^ëá~=m~ÅáÑáÅ

«=OMMR=hmjdI=íÜÉ=eçåÖ=hçåÖ=ãÉãÄÉê=Ñáêã=çÑ=hmjd=fåíÉêå~íáçå~äI=~=pïáëë=ÅççéÉê~íáîÉK==^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇK

páåÖ~éçêÉ q~ñ=fåÅÉåíáîÉ=pÅÜÉãÉ=çå=^ëëÉí=pÉÅìêáíáë~íáçå=j~êâÉí

aÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=í~ñ=áåÅÉåíáîÉ=ëÅÜÉãÉ=Ñçê=~ééêçîÉÇ=ëéÉÅá~ä=éìêéçëÉ=îÉÜáÅäÉ
E^pmsÒF=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=~ëëÉí=ëÉÅìêáíáë~íáçå=íê~åë~Åíáçåë=ïÉêÉ=êÉäÉ~ëÉÇ=çå=OU=gìåÉ
OMMRK==råÇÉê=íÜÉ=ëÅÜÉãÉI=~å=^pms=ïçìäÇ=Éåàçó=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ñ=ÄÉåÉÑáíëW

fåÅçãÉ=q~ñ

� fåÅçãÉ=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=ëéÉÅáÑáÉÇ=~ëëÉí=ëÉÅìêáíáë~íáçå=íê~åë~Åíáçåë=ÉåíÉêÉÇ=áåíç
ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=OT=cÉÄêì~êó=OMMQ=íç=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMU=EáåÅäìëáîÉF=ïáää
ÄÉ=ÉñÉãéí=Ñêçã=páåÖ~éçêÉ=áåÅçãÉ=í~ñX=~åÇ

� ^åó=é~óãÉåí=íç=~=åçåJêÉëáÇÉåí=Ñêçã=íÜÉ=éÉêáçÇ=OT=cÉÄêì~êó=OMMQ=íç=NV=j~ó
OMMT=EáåÅäìëáîÉF=çå=çîÉêJíÜÉJÅçìåíÉê=Ñáå~åÅá~ä=ÇÉêáî~íáîÉë=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ
ëÉÅìêáíáë~íáçå=íê~åë~Åíáçåë=ïáää=ÄÉ=ÉñÉãéí=Ñêçã=páåÖ~éçêÉ=ïáíÜÜçäÇáåÖ=í~ñK

dççÇë=~åÇ=pÉêîáÅÉë=q~ñ=EdpqÒF

^å=^pms=áë=~ääçïÉÇ=íç=Åä~áã=dpq=çå=áíë=ÄìëáåÉëë=ÉñéÉåëÉë=~í=~=ÑáñÉÇ=ê~íÉ=çÑ=TSB
ÇìêáåÖ=íÜÉ=áåÅÉåíáîÉ=éÉêáçÇK

pí~ãé=aìíó

^=êÉãáëëáçå=çÑ=ëí~ãé=ÇìíáÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=Öê~åíÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=êÉäáÉÑ=Ñçê=íÜÉ=íê~åëÑÉê=çÑ
~ëëÉíë=áåíç=~å=^pms=Ñçê=ëéÉÅáÑáÉÇ=~ëëÉí=ëÉÅìêáíáë~íáçå=íê~åë~ÅíáçåëK

pêá=i~åâ~ q~ñ=qêÉ~íáÉë

qÜÉ=pêá=i~åâ~=dçîÉêåãÉåí=êÉÅÉåíäó=ÅçåÅäìÇÉÇ=~=q~ñ=qêÉ~íó=ïáíÜ=`Üáå~K



NNpÉéíÉãÄÉê=OMMR

«=OMMR=hmjdI=íÜÉ=eçåÖ=hçåÖ=ãÉãÄÉê=Ñáêã=çÑ=hmjd=fåíÉêå~íáçå~äI=~=pïáëë=ÅççéÉê~íáîÉK==^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇK

q~áï~å kÉï=q~ñ=oìäáåÖ=çå=lÑÑëÜçêÉ=råÇÉêïêáíáåÖ=cÉÉë

pìÄëÉèìÉåí=íç=íÜÉ=éêçãìäÖ~íáçå=çÑ=í~ñ=êìäáåÖ=MVPMQRNSVN=çå=NU=j~ó=OMMQ=ïÜáÅÜ
íêÉ~íë=NMMB=çÑ=íÜÉ=çÑÑëÜçêÉ=ìåÇÉêïêáíáåÖ=ÑÉÉ=~ë=q~áï~å=ëçìêÅÉÇ=áåÅçãÉ=~åÇ
í~ñ~ÄäÉI=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=cáå~åÅÉ=Ü~ëI=çå=P=^ìÖìëí=OMMRI=~ååçìåÅÉÇ=~=åÉï=í~ñ
êìäáåÖI=q~á=që~á=pÜìá=q~ñ=oìäáåÖ=MVQMQRROVOMI=íÜ~í=Åä~êáÑáÉë=íÜÉ=êÉäÉî~åí=ÄìëáåÉëë
í~ñ=íêÉ~íãÉåí=Ñçê=çÑÑëÜçêÉ=ìåÇÉêïêáíáåÖ=ÑÉÉë=êÉÅÉáîÉÇ=Äó=çÑÑëÜçêÉ=Ä~åâáåÖ=ìåáíë
El_rëÒFK

qÜÉ=åÉï=êìäáåÖI=q~á=që~á=pÜìá=q~ñ=oìäáåÖ=MVQMQRROVOMI=ÇÉÅêÉÉë=íÜ~í=ïÜÉêÉ=~å
l_r=êÉåÇÉêë=ìåÇÉêïêáíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=íç=q~áï~å=äçÅ~ä=Åçãé~åáÉë=Ñçê=áëëìáåÖ=ëÉÅìêáJ
íáÉë=çîÉêëÉ~ëI=íÜÉ=ìåÇÉêïêáíáåÖ=êÉîÉåìÉ=ÇÉêáîÉÇ=íÜÉêÉÑêçã=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ
~ë=ÅçêÉJÄìëáåÉëë=ë~äÉë=êÉîÉåìÉ=çÑ=íÜÉ=l_rK==qÜÉ=ëìÄàÉÅí=ìåÇÉêïêáíáåÖ=êÉîÉåìÉ
ïáää=íÜÉå=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=~=OB=dêçëë=_ìëáåÉëë=oÉÅÉáéíë=q~ñ=ìåÇÉê=^êíáÅäÉ=NNI
m~ê~Öê~éÜ=N=çÑ=íÜÉ=s~äìÉJ~ÇÇÉÇ=~åÇ=kçåJî~äìÉJ~ÇÇÉÇ=_ìëáåÉëë=q~ñ=^ÅíK

táíÜ=íÜÉ=éêçãìäÖ~íáçå=çÑ=íÜáë=åÉï=í~ñ=êìäáåÖI=íÜçìÖÜ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=~ÇÇêÉëëáåÖ=l_rë
çåäóI=áí=~ééÉ~êë=íÜ~í=íÜÉ=q~áï~å=í~ñ=~ìíÜçêáíáÉë=ã~ó=í~âÉ=~=ãçêÉ=~ÖÖêÉëëáîÉ
~ééêç~ÅÜ=áå=ÉåÑçêÅáåÖ=ÄìëáåÉëë=í~ñ=íç=ÄÉ=áãéçëÉÇ=çå=ìåÇÉêïêáíáåÖ=êÉîÉåìÉ
ÇÉêáîÉÇ=Äó=ìåÇÉêïêáíÉêëK==fí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=~Çîáë~ÄäÉ=íÜ~í=ìåÇÉêïêáíÉêë=ëÜçìäÇ=ëí~êí
Éñ~ãáåáåÖ=áíë=éçíÉåíá~ä=ÄìëáåÉëë=í~ñ=äá~ÄáäáíáÉëI=ÉëéÉÅá~ääó=ìåÇÉêïêáíÉêë=íÜ~í=Ü~îÉ
éÉêã~åÉåí=Éëí~ÄäáëÜãÉåíë=áå=q~áï~åK

`ä~êáÑáÅ~íáçå=çÑ=_ìëáåÉëë=q~ñ=o~íÉ=Ñçê=kçåJmÉêÑçêãáåÖ=iç~åë=EkmiëÒF

qÜêçìÖÜ=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=pìéÉêîáëçêó=`çããáëëáçå=çÑ=íÜÉ=bñÉÅìíáîÉ=vì~åI=~=åÉï
êìäáåÖ=åìãÄÉêÉÇ=VQPMMMOPQ=ï~ë=áëëìÉÇ=çå=NO=gìäó=OMMR=íÜ~í=Åä~êáÑáÉë=íÜÉ=~ééäáJ
Å~ÄäÉ=ÄìëáåÉëë=í~ñ=ê~íÉ=Ñçê=kmië=éìêÅÜ~ëÉÇ=Äó=~å=~ëëÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=Åçãé~åó
E^j`ÒF=Ñêçã=~åçíÜÉê=^j`K

^êíáÅäÉ=NR=çÑ=íÜÉ=q~áï~å=cáå~åÅá~ä=fåëíáíìíáçå=jÉêÖÉê=^Åí=~åÇ=í~ñ=êìäáåÖ=åìãÄÉêÉÇ
VOMQRNNOS=ëíáéìä~íÉ=íÜ~í=^j`ë=áåÅçêéçê~íÉÇ=ëçäÉäó=íç=ã~å~ÖÉ=kmië=~ÅèìáêÉÇ
Ñêçã=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåë=Å~å=Éåàçó=íÜÉ=OB=dêçëë=_ìëáåÉëë=oÉÅÉáéíë=q~ñ=EíÜÉ
ÅçåÅÉëëáçå~ä=ÄìëáåÉëë=í~ñ=ê~íÉÒF=ÉåàçóÉÇ=Äó=íÜÉ=Ä~åâáåÖ=áåÇìëíêó=çå=Ö~áåë=ÇÉêáîÉÇ
Ñêçã=ã~å~ÖáåÖ=kmiëK

eçïÉîÉêI=áå=ã~å~ÖáåÖ=íÜÉ=kmiëI=^j`ë=ã~ó=åÉÉÇ=íç=êÉJëÉää=kmië=íç=çíÜÉê=^j`ë
íç=ÉñéÉÇáíÉ=íÜÉ=éêçÅÉëëáåÖ=çÑ=kmiëK==mêáçê=íç=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜáë=êìäáåÖI=áí=ï~ë
ìåÅäÉ~ê=~ë=íç=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ÅçåÅÉëëáçå~ä=ÄìëáåÉëë=í~ñ=ê~íÉ=çÑ=OB=ïçìäÇ=ÄÉ=~ééäáJ
Å~ÄäÉ=íç=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=kmië=~ÅèìáêÉÇ=Ñêçã=çíÜÉê=^j`ëK

qÜáë=åÉï=êìäáåÖI=ÜçïÉîÉêI=Åä~êáÑáÉë=íÜ~í=íÜÉ=OB=ÅçåÅÉëëáçå~ä=ÄìëáåÉëë=í~ñ=ê~íÉ
ÇçÉë=~ééäó=íç=ëáíì~íáçåë=ïÜÉêÉ=^j`ë=ã~å~ÖÉ=kmië=~ÅèìáêÉÇ=Ñêçã=çíÜÉê=^j`ëK



NO dÉåÉê~ä=í~ñ=ìéÇ~íÉ=Ñçê=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåë=áå=^ëá~=m~ÅáÑáÅ

«=OMMR=hmjdI=íÜÉ=eçåÖ=hçåÖ=ãÉãÄÉê=Ñáêã=çÑ=hmjd=fåíÉêå~íáçå~äI=~=pïáëë=ÅççéÉê~íáîÉK==^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇK

âéãÖKÅçã

`çåí~Åí=ìë

«=OMMR=hmjdI=íÜÉ=eçåÖ=hçåÖ=ãÉãÄÉê=Ñáêã=çÑ
hmjd=fåíÉêå~íáçå~äI=~=pïáëë=ÅççéÉê~íáîÉK==^ää=êáÖÜíë
êÉëÉêîÉÇK==mêáåíÉÇ=áå=eçåÖ=hçåÖK

hmjd=~åÇ=íÜÉ=hmjd=äçÖç=~êÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ
íê~ÇÉã~êâë=çÑ=hmjd=fåíÉêå~íáçå~äI=~=pïáëë
ÅççéÉê~íáîÉK

qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=Åçåí~áåÉÇ=ÜÉêÉáå=áë=çÑ=~=ÖÉåÉê~ä
å~íìêÉ=~åÇ=áë=åçí=áåíÉåÇÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=çÑ=~åó=é~êíáÅìä~ê=áåÇáîáÇì~ä=çê=ÉåíáíóK
^äíÜçìÖÜ=ïÉ=ÉåÇÉ~îçìê=íç=éêçîáÇÉ=~ÅÅìê~íÉ=~åÇ
íáãÉäó=áåÑçêã~íáçåI=íÜÉêÉ=Å~å=ÄÉ=åç=Öì~ê~åíÉÉ=íÜ~í
ëìÅÜ=áåÑçêã~íáçå=áë=~ÅÅìê~íÉ=~ë=çÑ=íÜÉ=Ç~íÉ=áí=áë
êÉÅÉáîÉÇ=çê=íÜ~í=áí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=~ÅÅìê~íÉ=áå
íÜÉ=ÑìíìêÉK=kç=çåÉ=ëÜçìäÇ=~Åí=ìéçå=ëìÅÜ
áåÑçêã~íáçå=ïáíÜçìí=~ééêçéêá~íÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=~ÇîáÅÉ
~ÑíÉê=~=íÜçêçìÖÜ=Éñ~ãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê
ëáíì~íáçåK

fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ëìÄëÅêáÄÉ=Ñçê=íÜáë=éìÄäáÅ~íáçåI=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=^Ç~ã=táääá~ãë
çå=HURO=ONQP=UTVO=çê=~Ç~ãKïáääá~ãë]âéãÖKÅçãKÜâ=çÑ=çìê=eçåÖ=hçåÖ=çÑÑáÅÉK

^ìëíê~äá~
gÉååó=`ä~êâÉ
HSN=O=VPPR=TONP
àÉÅä~êâÉ]âéãÖKÅçãK~ì

eçåÖ=hçåÖ
`Ü~êäÉë=háåëäÉó
HURO=OUOS=UMTM
ÅÜ~êäÉëKâáåëäÉó]âéãÖKÅçãKÜâ

fåÇá~
k~êÉëÜ=j~âÜáà~åá
HVN=OO=OQVN=PNPN
å~êÉëÜã~âÜáà~åá]âéãÖKÅçã

g~é~å
g~ãÉë=açÇÇë
H=UN=P=SOOV=UOPM
à~ãÉëKÇçÇÇë]àéKâéãÖKÅçã

j~ä~óëá~
pÜ~äÉí=j~êá~å
HSM=P=OMVR=PPUU
ëÜ~äÉíã~êá~å]âéãÖKÅçãKãó

j~ìêáíáìë
mê~â~ëÜ=o~ãÜçí~ê
HOPM=OMT=UUPM
éê~ãÜçí~ê]âéãÖKáåíåÉíKãì

kÉï=wÉ~ä~åÇ
_ê~Üã~=pÜ~êã~
HSQ=V=PST=RUNS
ÄÇëÜ~êã~]âéãÖKÅçKåò

mÜáäáééáåÉë
cê~åÅáëÅç=q~Ö~ç
HSP=O=UVQ=NUPP
ÑÖí~Ö~ç]âéãÖKÅçãKéÜ

`Üáå~
iÉïáë=iì
HUS=ON=SOUU=NSRT
äÉïáëKäì]âéãÖKÅçãKÅå

páåÖ~éçêÉ
båÖ=jÉåÖ=iÉçåÖ
HSR=SONP=OQNT
ãÉåÖ]âéãÖKÅçãKëÖ

pçìíÜ=hçêÉ~
iÉÉ=g~É=tçå
HUO=O=ONNO=MVRR
àäÉÉOM]âêKâéãÖKÅçã

pêá=i~åâ~
mêÉãáä~=mÉêÉê~
HVQ=NN=OQOS=RMN
éêÉãáä~éÉêÉê~]âéãÖKäâ

q~áï~å
píÉéÜÉå=eëì
HUUS=O=OTNR=NUNR
ëíÉéÜÉåÜëì]âéãÖKÅçãKíï

qÜ~áä~åÇ
hìää~â~ííáã~ë=_Éåà~ã~ë
HSS=O=STT=OMMM
ÄÉåà~ã~ë]âéãÖKÅçKíÜ

dÉåÉê~ä=q~ñ=réÇ~íÉ=Ñçê=cáå~åÅá~ä=fåëíáíìíáçåë=áå=^ëá~=m~ÅáÑáÅ=áë=áëëìÉÇ=Ñçê=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå
çÑ=ÅäáÉåíë=~åÇ=ëí~ÑÑ=çÑ=hmjd=~åÇ=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=çê=êÉäáÉÇ=ìéçå=~ë=~=ëìÄëíáíìíÉ=Ñçê
ÇÉí~áäÉÇ=~ÇîáÅÉ=çê=~ë=~=Ä~ëáë=Ñçê=Ñçêãìä~íáåÖ=ÄìëáåÉëë=ÇÉÅáëáçåëK==j~íÉêá~äë=éìÄäáëÜÉÇ=ã~ó
çåäó=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåëÉåí=çÑ=hmjdK
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